MWJIAH YTBU'h

IIMCMO U3

HIBAJLIHAPCKE

erHyO cam No 3Hawe,
HAWao caMm cucmem

pe HeLTOo BULIE Of CeJaM roJuHa, KpeHyo caM u3 3youHor IToToka

Ka Jlozanu - rpany y 3anaznHoj llIBajuapckoj, Ha obanu JKeHeBcKor

jesepa, ca IMbeM J1a HACTaBUM YCaBPLIABale KPO3 JOKTOPCKE CTy-
Jlvije Ha jeJHOM OJI HajL€lheHUjUX CBETCKUX YHUBEP3UTETA. [JIaBHM MOTUB je
6uJo 3Hame U 6aBjbee HayKoM Ha HajsuuieM moryhem HuBOY. JlaHac, Kaza
noryiefam yHasajl, BUIMM Jia caM J0OMO MHOTO BUILE Of 3HaHa — I0CTao
caM Jieo jegHor ypehjeHor, NpaBUYHOT U Apyrayujer ApyITBa.

Kapa rosopum o l1IBajiapckoj, He TOBOPMM O CaBPIIEHCTBY. '0BOpuM
0 jelHOj Ipyrauujoj BPCTU CBAKOJHEBHIE — THUXOj, OPTaHM30BAHO]j, aju
IyboKO CMUCJIEHO]. [0BOpUM O 3eMJbU KOja je Hayyusia Ja MOIITyje BpeMe,
npoctop u pype. O cucrtemy Koju He 3aBUCU O], jelHOr 4oBeKa, Beh of
KOJIEKTMBHE CBECTH J1a MHCTUTYLHMje He IoCToje came 360T cebe, Beh 360r
rpahaHa. ['oBOpuM 0 Ky/TypH Y KOjoj je hyTame noHekap, Behu 3HaK [oTO-
Baka HETO CTOTUHY PEYH, U Y KOjOj Ce NOBEpPEEe HE TPAKU — OHO Ce IPafiu.

De gustibus non est disputandum, Te Tako He >KeJIUM Ja JUCKYTYjeM O
TOME Jia M je ,0605be oBHe unu Tamo“, Beh Ja nojpctakHem Miafe Koju OBO
YUTAjy Ja C€ OTBOPU NPOCTOP 3a IPOMUILbAKE — ITA MOXXEMO HAayuyuTu. 1
KaKo, y BpeMEHY KaJi CBET JieJIyje NCTOBPEMEHO U GJIMKe U by HETO MKaa,
MO>KE€MO U3rPaIuTH jeIHy HOBY BPCTY UA€HTUTETA: OHOT KOjU HUj€ 3aTBOPEH
y rpaHulle nacola, Beh OTBOpeH 3a BpeJHOCTU KOje (PYHKLMOHUIIY.

OBa npuua Huje camo o MeHU. OHa je u o Cp6uju. O 3emMmbU KOjy
BOJIMM, KOja MU j€ Jlajia OCHOBY, je3UK, KOpeHe. AJIi U O 3eMJbU KOja Ce joul
yBeK Tpaxku. O 3eMJbH Y KOjoj MJIaJii YecTo rybe roBepemwe, He 300T MambKa
noTeHUMjana, Beh 3060T BUIIETOAMIILEr pa3oyapama. MoXkzia, Kpo3 OBO
nopeheme, MO>KeEMO OCBETJIUTHU U TIyT Hanpe, — He Kao Konujy IlIBajuapcke,
jep To Huje HU Moryhe HU MoXesbHO, Beh Kao ayreHTn4aH nyt Cpouje Koja
Y4U OJ1 OHUX KOjH Cy HEIITO Beh MOCTUrIIN.
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Mopam ucrahu 1a y OBOM TEKCTYy HUKaKO He MIpeTeHyjeM Jia y3uMam
YJIOTY COLIMOJIOTa, jep TO U HUCaM, Beh Ja u3HeceM JIMYHU LOXKUBIbaj CTBAp-
HOCTH, Ca HAPOYMTUM OCBPTOM Ha OHe CTBapu y Kojuma ce Cpbuja u 1lIBaj-
LJapcKa HajBuUlIlle Pa3jMKyjy, ¥ KOje Cy Ha MeHe OCTaBuJle ocebaH yTUCaK.

Mum o ,cpehino)” semmpu

Muoruma moxpa genyje ga cy lIBajuapuu ,pohenu nopn cpehHom
3BE3[I0M“ U [1a Cy BUXOB YCIEX U CTAOMJIHOCT IIJIOf, HBUXOBE HEyTpajiHe
nosunyje usmehy Tpu BeJMKe €BPOIICKe CUJIe, TIe ce HePeTKO 13a KyJmca
pelllaBasia CyI0MHa CBETCKOT MOPEeTKa. JeIHAKO je BaJMOHO NPETIOCTaBUTU
1 Ja je BUXOB ycIex 1o cpehe nam ucropuje, Koja X HUje TOJIMKO JIOMUIIA
Kao Hac. lcTuHa je, MmehyTum, ny6pa — U, 10 MOM MHUIIbEHY, BpEIHHU]a 32
aHanusy. Haume, oHo mro llIBajuapcky 4MHM ycnemHoM Huje cpeha, seh
cucteMmcka ynopHoct. Huje 6oratctso, Beh nocaenHoct. Huje camo Tpagu-
1uja, Beh croco6HOCT fa ce Tpaaulivja IpUIaroayd HOBUM BpEMEHNMA, a 1ja
MIPUTOM He U3rybu CBOje jesrpo.

JIoK caM 3aBpmaBao JOKTOpaT y JIo3aHu, IpOJIa3uo caM KPO3 OHO LITO
61X JaHAC Ha3Bao JBOCTPYKOM TPAH3ULIMjOM — CTPYYHOM U IMYHOM. CTpyd-
HO, jep caM u3 o6pa3oBHor cucrema Cpbuje rpemao y MOJes 3aCHOBaH Ha
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MPaKTUYHOj MPUMEHU 3Hama, YCKO MOBE3aH C MHAYCTPUjOM, TJie ce Bpel-
HOCT HayKe JUPEKTHO Mepu pesyaTatuma. Hacympot tome, y Cpbuju cam
HayKy JOXXMBJ/baBa0 Ha MHOTO POMAHTUYHMjUA HAYUH, MIPe CBETa Kao UHTe-
JIeKTyaJIHy aBaHTypy WM JIMYHU upean. JIMYHO, jep camMm MOpao Ja y4um
KaKo J1a >KUBUM Y 3€MJBbU Y KOjOj ,,HeNucaHa rpaBusia“ MMajy CHary 3akoHa, u
r7e Hema MecCTa ,CHaJlaKewy" Y KIaCUYHOM 0ajlkaHCKOM cMmuciy. Hay4uo
caM Ja ce ycllex Mepu AyrOpovYHO U IOCTOjaHO, KPO3 jacHO JeduHMUCaHe
pesynTare.

Kpo3 cegam roguHa skuBOoTa y KaHTOHMMA Bo u Base, yrosnao cam
jenHy 3eMJby Koja je fasieko pa3HOJIMKMja Hero mTo To BehuHa crossa BUnu.
Y xaHToHYy Bo, rme momuHupa ¢paHIyCKd je3uK U IyX 3amnagHe Espore,
KUBOT je cOpUCTULIMPAH, MHCTUTYLIMOHATIM30BaH, Ca HAarJlaCKOM Ha KYJITYy-
py, ob6pa3oBame 1 rpahaHcKy NpUCTOjHOCT. Y KaHTOHY Basle, koju je Bulle
MJIAHWHCKY, KOH3EPBATUBAH U JIMHIBUCTUYKUA MEMIOBUT ((PpaHIyCku U
HEeMauku), Tpagulyja, Bepa U JIOKajHa 3ajefHULa UMajy CHa’KHY YJIOTY.
Mnak, o6a kaHToHa (PYHKIMOHUIY YHYTap UCTOT CUCTEMa, 3aCHOBAHOI' Ha
MehycoOGHOM MOMITOBakY, IPABUINMA U CIPEMHOCTH I C€ CBAKO OOpUHE
3a CBOje, ajiu U nouryje tyhe.

JIuunu ymucuu

Y npBuM mecenuma Mor kuBoTa y llIBajuapckoj, MHOTO Tora Me je
n3HeHaljuBaslo, al HUCY TO OuJle CIIeKTaKyJlapHe pasjuke — Beh cuTHule.
One CBaKOZHEBHE, ,00MYHE" CTBAPY KOj€ CaM roflMHaMa y3MMao 3paBo 3a
TOTOBO, a KOj€ Cy OBJie (PYHKLIIMOHKCAJIE T10 CACBUM JPYTadujuM IIpaBUIAMA.
M1 ynpaBo y TUM MajiMM, TOTOBO HENIPUMETHUM JE€Ta/buMa IMOYMBY Jja ce
OTKPMBAjy TEMEJbU jEJHOT Ipyradyujer JpyuTsa.

Moj npBu 036ubaH CcycpeT ca agMmuHucTtpauujom y lIBajuapckoj
JeCHO C€ KaJia CcaM, T10 JIOJIACKY, OTUILIAO Y ONIITUHY Ja ce NpujaBum. Hucam
rOBOPHMO HUj€JjaH Of] 3BaHUYHUX je3uKa — HU (PPaHLyCKH, HU HEMAYKU, HU
WTa/MjaHCKY — a I0IIAa0 caM ca nanupuma, GopMmyapuma 1 cTpaxom ga hy
MOTPEeNXTH HelTo U 6uTth BpaheH. Mnak, TaMo Me je Jo4eKkao CIy>K6eHUK
KOj4 je, BUJIEBLIM MOjy HECUTYPHOCT, 3allla0 U3 CBOj€ KaHLeJlapuje 1 IIpu-
mao ga My nomorHe. CTpILJbMBO MU je 06jaCHHO CBakKu JeTakb Ha Gpopmyia-
PY, @ HOKYMEHT KOji HAICaM UMao Y TOM TPEHYTKY 61JIO0 je IOBOJBHO IIPOCie-
IUTU UME]jIOM, 6€3 3aKa3yBama HOBOT TepMuHa. Huje ce Ty 3aycTaBuO - 1ao
MU je IpeLy3Ha YIIyTCTBa Kako Jia goheMm 110 Apyre MHCTUTYLMje, 00jacHUB-
IIM MM Ha KOjU Ha4MH MOTY HajOp>ke Jja CTUrHeM Kopuctehu rpazicku mnpe-
B03. HMKO ra Ha TO HMje Tepao — jeIHOCTABHO je TIOMOTao jep je To 6UJIo
npuponHo. TakaB MpUCTYI, Y KOjeM MU je HEKO Yy AP’KaBHOj CJIy>KOu 6e3
pesepBe 0JIaKIIao XUBOT, OMO MU je y TOM TPEHYTKy IIPaBO U3HeHaheme.
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Buo je To TpeHyTak Kajia caM II0YeO0 Ja CXBaTaM Jia Cy OBJI€ MHCTUTYyLUjEe
CTBApHO Ty J1a cayxe rpahaHuMa, a He OOPHYTO.

Y cacBuM Jpyraymjoj CUTyalMju, ajav IOAjEIHAKO YIIE4YaTJbUBO],
JIOKMBEO CaM jeJJHO MCKYCTBO KOj€ M€ je HaTepaso Jja IIPEUCIIMTaM COIl-
CTBEHa oueKuBama. llletao cam bepHom u, nposazehu nopex crapor Kame-
HOI MOCTa M3HAJ, peKe Ap, BUIEO CaM YOBEKa KaKO CTOjU MOPE], CBOj€ YHY-
4Ya/i1 Koja Cy ce urpaja Ha HMCKOj KaMEHOj Orpajii — UCIIOJ, Koje je 3janmuia
npoBajyja ofi TpuzeceTak metapa. Ibuxosa urpa mu je gesosasa 6e36pu-
JKHO, aJId MEeHe je xBaraja HesjarogHocT. CTpax of, BUCUHE, IIPA3HOT PO~
CTOpa, ¥ CaMa YMIEHUIIA Ja Ce Jella Hajlla3e Ha MBULM 06€3 NKaKBe 3aIlTUTE
- CBE TO Me je HaTepaJslo Jja IpuheM YOBEKY U 3aMOJIMM Ia Ja UX CKJIOHU.
Pekao cam My, UICKpEHO 1 3a6pUHYTO, Aa 61 Moru Aa nagHy. OH Me je camo
NOTJIEA0 U XJ1aJIHO, TOTOBO PaBHOAYIIHO, OATOBOPHUO: ,AKO C€ BU 6OjUTE, TO
je To Balll mpo6seM. AKO Ce BbUMa HEHITO IeCH, TO II0CTaje Moj pobiem.*

Fberose peuu cy me npeceksne. OueknBao caM 6ap TPyHKY pasyMeBa-
1ha, MaKap Ja KJIMMHE IJIaBOM. YMECTO TOra, Haumao cam Ha 3uf. Huje me
yBpe[UoO, HUje 610 arpecrBaH, aju U3 BEroBOT CTaBa je 6UJIo jaCHO Jja cMa-
Tpa Ja ce€ MeLIaM y HEIITO UITO ME CE HE TUYe. Y TOM TPEHYTKY HUCaM 3Hao
Kako jga pearyjem. OcTao cam 3aTedeH. Huje Mu 61710 jacCHO Kako HEKO MOXe
TaKO MMPHO JIa II0OCMaTpa CUTyal1jy KOja MEHM JieJlyje Kao IOTeHLMjaaHa
Tparenuja. Anu yrpaso Ta CLIEHAa MU je oTBopuia o4u. CXBaTUO caM Ja y
OBOM JIPYIITBY IIOCTOjU IyOOKO yKOpemeHa rpaHuiia usmehy Toje u Tyhe
0JroBOpHOCTU. Hema kejbe Ja ce ynpapba TyhUM NOHalIalkheM, HUTU O4e-
KMBamWa Ja IpYyru Npey3my TBoje cTpaxose. Takas NPUCTYII MOXe Ja aeilyje
XJIaZHO, 4 32 MEHE TO U jecTe 610 MIOK. AJIN TO je I,e0 BhUXOBE CBAaKOJHEBULIE
- He 3aTO IITO Cy paBHOIYIIHY, Beh 3aT0 TO BEPYjy y rpaHue nusmehy amny-
HUX CBETOBA.

HermTo mTo Me je noce6HO M3HEHAAWIO U IITO jOLI YBEK TEIIKO MIPU-
XBaTaM jeCTe OJHOC JPYIITBA [TPeMa TPYAHULIAMA 1 )KEHAaMa Ca MaJIOM JICLIOM.
3a paznuky og, Cpbouje, rae ce TpygHULaMa FOTOBO YBEK yCTyIIa MECTO Y Ipaj-
CKOM IIPEBO3Y UJIM Jaje NIPEAHOCT Yy Pefly, OBJE CaM YECTO OGUO CBEIOK CUTY-
anyja y KojuMa TpyZIHUIIE CTOje y IPEIyHOM BO3Y, a PETKO Ko oceha norpeby
Ila M NIOHYAY CBOje MecCTo. VICTO TaKo, y IOMITH WU Y IPOJIABHULIY, KEHE Ca
6e6ama yekajy y AyrMM peloBUMA 33jeHO Ca CBMMA OCTaJINMa, 6€3 MKAKBOT
3HaKa Noce6He Makmke UM padymeBama. OBa 10jaBa M€ HaBOAHU J1a CE 3alu-
TaM O TOME Jia JIM C€ Pafiu O HEJOCTATKy €MIIATHj€ WU je Ped O Ipyradyujem
CXBaTamy je[IJHaKOCTU U UHIMBU/IyaJIHE OJrOBOPHOCTH. Y APYUITBY KOj€ TOJIU-
KO MHCUCTUPA Ha PaBHOIIPaBHOCTH, MOXKJ]A CE TaKBU I'€CTOBY CMATpPajy HEIo-
TPEOHUM, aJId MU j€ UIAaK TEHIKO J1a CE HABUKHEM Ha CJIMKY APYILITBA y KOjeM
OBaKBU MaJI1 M3pasy COJMAAPHOCTU U30CTajy.

Ca gpyre cTpane, OHO IITO MY HAPOYUTO IIpUja y APYWITBEHOM OIIXO-
hemy jecTe KyaTypa no3apasibala MPoJa3HUKA Ha yauuama. [To gonacky y
lIIBajuapcky, TO je 6uia jelHa of, CTBapu Koje Cy Ha MEHe OCTaBUJIE CHAXKaH
no3utuBaH ytucak. lllerajyhu nnu Bozehu 6ULMKI KPO3 Mama MeCTa Uiu
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crambeHa Hacesba, [IpoJia3no cam nopen kyha, okyhHula, by Koju meTajy,
Koce TpaBy, o6palyyjy BpToBe, rfje 61 Me FOTOBO CBAaKM IOjeIMHALl TO31pa-
BUO ca ,Jo6ap maH“. JeIHOCTaBHO, HEHAMETJ/bMBO, Ka0 HEIlTO IITO Ce MO -
pasymesa. Taj 11o31ipaB HUje 6O 3HaK 3HATIDKEJbE, HUTH [103MB Ha Pa3roBOP
- caMo KpaTka MOTBPJia Jja Bac BUJE U Jia TMIOCTOjUTE Y UCTOM MpocTopy. Y
Cp6uju, 4ak 1 y ceamma, TakBa HernocpenHocCT ce cBe pehe cpehe. Mako cy
JbYII YECTO PE3ePBUCAHU — OBaKaB U3Pa3 IPUCTOjHOCTU Camo NOTBphyje na
ce 13a Te pe3epBUCAHOCTH Kpuje Oy60KO YKOPEHEHO MOIITOBame Mpema
,upymma " CBECTU O BajC,I[HH‘{KOM JKUBOTHOM HpOCTOpy.

BpemMeHOM caM Hay4uo [a OBJ€ IPYIITBO (YHKUMOHHUIIE YIPaBO
KpO3 TaKkBe MaJjle CTBapu. HemMa MHOTO BeJIMKUX pedd, HeMa TeaTPalHOCTH,
HEMa jaBHMX ucnaja ocehama. AJM 3aTO MMa pejia, IOMTOBalka U HEKe YBp-
CTe, CBaKOJIHEBHE J0CJIEIHOCTH. Jbyly He Mape NpeBUIIE 32 TO IITA IPYru
MHUCJIE, aJl1 ce 3aTO TPyZe Ja He cMeTajy. He Hamehy cBoje cTaBoBe, anu ux
He Kpujy. Ml HUKa[ He O4YeKyjy Ja MM MKO MIITa Jyryje, OCUM — OCHOBHOI
MOLITOBAKA.

To 1CKyCcTBO HM3a MaJIMX CycpeTa U HeOUeKUBAaHUX peaKliyja, Ipo-
MEHMJIO j€ HAaYMH Ha KOju NTOCMaTpam APYIITBO yomwre. Hayuno cam a He
Mopati ja 6ygem 6y4yaH fa 6v 610 IpUCyTaH, HUTH [ja 6y[el no3HaT 1a 6u
610 TOMTOBAH. Y 3eMJbH Y KOjOj JbYIM PETKO TI0KA3Yjy eMolLyje Harjac, OHe
Ce MOXJA jaCHMje BUJE — y Jiesly, HE y peun. M mTo caM BUlIe II0OCMATPao,
TO CaM BUIlE Pa3yMeO: OHO LITO CMO MU Hay4YMJIU [1a 30BEMO ,,xJIafiHOhOM",
OBJI€ je 4eCTO CaMO ITPOCTOP KOjU C€ OCTaBJba APYrOM YOBEKY.
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O dpywmeeHno-nosumuuxkom ypehewy

Y TakBOM cucTeMmy, I'fie ce IoBEPEmEe He rpaay Kpo3 naposie Beh Kpo3
IIPaKCy, JUPEKTHa AeMOKpaTtuja Huje GosKIop — Beh anar Koju ce CBaKo-
IHEBHO KOpUCTU. ['pahaHu He riacajy camo 0 yCTaBHUM NUTawkuMa, Beh 1 o
Te€MaMa KOje JUPEKTHO JOTHYYy CBAKOLHEBHU KUBOT U APKaBHE IIPUOPUTETE.

Tako cy, 2018. roguHe, og6UIM MHULM]aTUBY Ja C€ YKUHE TaKca 3a
jaBHu Mepnujcku cepBuc (Billag) — ynpkoc Bucokoj nenu, BehuHa rpahana
IIPOLIEHNJIA je Ja KBaJIUTeTaH, He3aBUCcaH MHPOPMAaTUBHU U KyJITYPHU PO~
rpam BpeM Bullle o[ yIITe e Ha pauyHy. [leT rogunHa paHuje, 2013, rpahanu
KaHTOHa ['paybuHIeH cy of0UIM KaHAUJATYPY 32 OpraHu3alujy 3UMCKUX
onuMmujckux urapa 2022. roguHe jep HUCY OWJIM CIIPEMHM Jla CTOTUHE
MUJMOHA ¢paHaKa U3[Boje 3a MaHU(ecTalyjy Kojy A0>KMBJbaBajy Kao Mpu-
BPEMEHMU CIIEKTaKJ Cca HensBeCHUM GeHeputrma. Onpes peMa Tpolewny
jaBHOT HOBLA TIPEBATHYO j€ HaJl, TPECTUKOM.

CmnuHo cy noctynuwiu u 2016. roguHe, Kaga cy Ha pedepeHIyMmy
onbunu yBohemwe 6e3ycI0BHOT OCHOBHOTI IIPUXO0Ja 3a cBe rpaljaHe, nako je
IIpeAsIor MMao XyMaH U COLMjaHO NMporpecuBaH Kapakrep. ['pahanu cy ra
0ZIOUJIN jep HUCY OMJIM YBEPEHU Y €EKOHOMCKY OIPKMBOCT U NOCJEeAULE MO
Tp>kuLTe paja. TakBu pepepeHIyMHU He 3Hade 1A HApoJ, yBEK 61Pa OHO LITO
06U HEKO Ha3Bao ,HaNpegHUM", ajii 3Have J1a 6upa CBeCHO, UHHOPMUCAHO U
OJIFOBOPHO. [ OHO HITO j€ K/byYHO — CHOCHU IOCJEIULE CBOjUX OAJIyKa. Y
TOME Ce M Irpajiv OJIMTHUYKA 3PEJIOCT: He KPO3 U3roBope, Beh kpo3s yyeurhe.

[TomTHyKa 3pEIOCT Koja ce orjeia y JMPEKTHO] AEMOKPaTUj1 OCJIa-
1A Ce Ha joIl jeIHy KapaKTepUCTUYHY 0co6uHy llIBajiapcke — NpuxBaTame
pasnuka mely permoHMMa Kao NPUPOJHOT CTama cTBapu. OBa 3eMiba HUje
xoMoreHa. HanpoTus, nopesbeHa je Ha 26 KaHTOHA, YeTUPU je3UKa, HU3 KyJI-
TYPHUX UJIEHTUTETA, PEJIMTUjCKUX TPAJULIMja, EKOHOMCKUX MOJIEJIA U UCTO-
pujckux nyTesa. Mnak, QyHKIMOHUIIE CKIaAHO, TUXO, MPELU3HO — HE 3aTO
IITO CYy CBU UCTH, Beh 3aTO LITO CBU MOIITY]jy 3ajeIHNYKA IIpaBUjIa UTpe.

Y JKeneBu ocehaTe KOCMONOJUTH3AM, NMPUCYCTBO MehyHapogHUX
opraHuzalijja, MelmaBUHy je3uka u Kyarypa. Y TuhuHy oMMHMpA WUTAIM-
jaHCKM je3UK, MEIUTEPAHCKU AyX, ONYIITEHWjU PUTAM, aJIM M CHaKaH JIOKaJI-
HU MOHOC. Y LIMPUIIKOM PETHOHY CBE je 6p>Ke, IPOdeCUOHATHUjE, TPXKUAIIHO
HACTPOjEHO, JOK Cy Yy IJIAHWHCKUM KaHTOHMMA, nonyT Basea, lIBuna unn
I'paybunpeHa, by BUllle B€3aHU 3a TPaAULHU]y, IPUPOLY U JIOKAJHE BE3€.

Y cBojum roguHama y Boy u Bazney Buzeo cam Ty pasiuKy m36insa:
usmel)y ypbaHe, palluOHajIHE OPraHU30BAaHOCTU UM IJIAHUHCKOT, CIIOPHjET,
any nyOboKO YKOPEmeHOT cBeTa. HujesaH KaHTOH He MOKYyIIaBa Ja HaMeTHe
CBOj Mozies1 Jpyrom. Hema 3axTeBa Jja ce yjeJjHauu roBOp, CTUJI )KMBOTA, YaK
HU nope3. Heku KaHTOHU Cy KOH3€PBaTUBHMU, APYTU JIUbepaIHu; HEKU 6ora-
THjY, APYTYd CKPOMHUjU. CBe TO QYHKIMOHUIIE jep [TOCTOjU NToBepeme fa he
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CBAaKO IPEY3€TH OATOBOPHOCT 3a OHO WITO My IIpUIIaZia U MOIITOBATH OHO
IITO J€JIM Ca JPYyTrvMMa.

M To je MOXZa HajBa)KHM]jA JIEKLMja KOjy HOCHUM U3 OBE 3€MJbE: TIOJIN-
TUYKA 3PEJIOCT U CKJIaJ, HUCY PE3YTaT jeJHaKoCTH, Beh roumroBama npaBu-
n1a urpe. Pasnyke came 1o cebu He JeJie; Iesie Hac caMo Kajl UX KOPUCTUMO
Kao opyxje. Y lIBajuapckoj ce OpylITBEHE BPENHOCTU HE NPEHOCE KPO3
napose, Beh Kpo3 cBakogHeBHU NpuMep. Hema cyioraHa, any uma rpaBuiia.
Hema Benukux pevy, Beh Tuxe gocnenHocTU. Peq ce He ofp>KaBa 3aTo MITO
HEKO MOTpH, Beh 3aTo 1TOo ce Bepyje Aa 6e3 pefa Hema 3ajeIHULIe.

O ckaady ca npupodom

Y lIBajuapckoj npupoga Huje ykpac. Huje Hemro mro ce nocehyje ¢
BpEMEHA Ha BpeMe, HUTU CJYXKHU 32 ciaukame. OHa je €0 CBaKOJHEBHOT
KMBOTa — TUXO MPUCYTHA Y HAYMHY Ha KOjU JbyI1 [IPOBOJI€ BpEMeE, MJIaHU-
pajy BUKeHie ¥ 6upajy puTtam JaHa. [leTkom nonogHe Beh ce nakyjy paHie-
BU, OULIUKJIY, ATOPH, cKyuje. [lopoaulie ofiase y MIaHUHCKE Koaube, Kam-
IIOBE KPaj je3epa, Ha CTa3e Koje MO3Hajy 0 MIMEHMMA, Kao IITO HEKO IPYTU
3Ha MMEHa y/IuLa. BUKeH 1 ce He TPOIIM — OH Ce KOPUCTH.

Taj ogHOC Tpema c10604HOM BpEMEHY HEMA Y c€61 HAaNleTOCT ,,0IMO~-
pa“ Koju mopa 6utu caspiueH. Hema jypwase. Camo IOKpPET, TULINHA, [IPU-
cycTBo. [lena Tpue 60ca, ey Ce Ha CTEHe, Ipbajy ce y 671aTy. Poguresnsn
ce He y3HEMHUPABajy 300r MpJbaBIITHHE, 6AaKTepUja UK MOAEPAHUX MaHTa-
JloHa. Bepyjy za nete Koje je pu3nuku c10604HO — pacTe CTabujHuje.

31paB >)KUBOT OBJI€ HUj€ TeMa — TO je HaBuKa. CKOPO HUKO CE HE XBa-
JI1 TUME, aJli TOTOBO CBU KMBE Tako. MHOI'M Moju NpujaTesby U KOJere ca
nocja y TOKy jelHe CeIMulie CTUTHY [a NPAKTUKYjy BULIE PA3JINYUTUX
aKTUBHOCTH — O] CKHjama, [0 BeCJama, 3aTUM OUIMKIIN3MA, TTaparjiajauH-
ra, JaHUHapema, Bua ¢pepare (via ferrata), nnusama. U cBe To ycyT, uame-
hy mocna u Beyepe, 6e3 BesUKOT IIJIaHa. He 3aTo mTo Xese fa ocTaBe yTu-
cak, Beh 3aTo LITO UM TO Npuja. AKTUBHOCT HUje Tpodej — To je Aeo fgaHa.

Jbynu cy HemocpenHu, He onrtepehyjy ce usrienom HU (POPMOM.
Huxo He HOCu ogzehy nma 6y okasao cTaryc, HU Aa OU MPUKPUO TOJVHE.
Mopa Huje Tema. 31paBibe jecTe. Y pa3roBopuma ce He TPaku yTHUCaK, Beh
canpkaj. Hema naskHe by6asHOCTY, any UMa ayTeHTUYHe Naxme. Taj Mup
7101434 13 YUBEHULIE []a OBLE HUKO He jypU CIUKy 0 cebu — Beh jeqHocTas-
HO ’KMBU OHO LITO jECTe.

M3a Tor HauMHa XUBOTA HE CTOjU caMo JIMYHA Bosba. [TocToju nHPppa-
CTpyKTypa Koja omoryhaga cio6ony: obesiexkeHe CTase, YUCTe PeKe U jesepa,
OGULMKIMCTUYKE TPAaKe Koje II0Be3Yjy U IPafioBe U cejla, BO30BU KOjU IIPEBO-
3e GULMKIIe, CKUje U Kajake. KaMnoBy, IIIaHUHAPCKU IOMOBH, jaBHU NPO-
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CTOpU — CBE je IOCTYIHO U PYHKIMOHUIIE. 3[IpaB XXUBOT HUje IPUBUJIETH]a,
Beh moryhHocT.

OBgne cam Hay4Mo Ja 34paBjb€ HE [0JIa3U U3 OLJIyKE KOjy LOHECEeI
jenHoM, Beh U3 puTmMa y KojeM je KpeTame NPUPOAHO KOJIMKO U Aucame. He
Mopall Ja TPYMIl MapaTOH — JOBOJbHO je NIa He 3a00paBHIll MIETHY WUId
BecJame Ha jesepy. Jla ycranen. Jla ogemr. 1 ga 3Hawm ga TO HUje N3y3€TaK
— HEero HayMH.

O Hayuyu u 00pasoeatsy

Y 3emsbu 63 BEJIMKUX IIPUPOJHUX pecypca, [lIBajiuapceka je ogayuuina
Jla BEHO HajBpenHuje 60raTcTBO Oyae 3Hame. OnjyKa [a ce CUCTEMAaTCKU
yJIaXXe Y HayKy U BUCOKO 00pa3oBame JOHEJA je He CaMO aKaJeMCKYy perny-
Talyjy Beh 1 Bpjio KOHKPETHE, MepJbMBe pe3ysTare. 3a cBaku ¢ppaHak Koju
JIp>KaBa yJIOXKU Y Hay4yHa UCTPakUBama, MIBAjIlapcka €KOHOMUja y IPOCEKY
nobuje Tpu. Ta pauyHulla, MaKo cBefieHa Ha O6poj, TOBOPU MHOTO BUILE OF,
came 1udpe — roBopu O MOBEPEHY Y Pa3yM, ¥ CTPYYHOCT U y AYTOPOYHO
MJIaHUpambe.

OHO IITO YMHU WBAjLAPCKA 06PA30BHU U UCTPAKMBAUYKU CUCTEM U3Y-
3€THUM HHje caMo KBasuTeT nHPpacTpyKType Beh HauMH Ha Koju QYHKLIHUO-
HUIIle: OTBOPEHOCT IIPEMa CBETY, MOIITOBakEe Hay4yHe CJ1060]ie 1 6ECKOMIIPO-
MMCHaA MEPUTOKpaTHja. ¥ 3€MJbHU Y K0jOj Ce TIO3ULIMja Y aKaLEMCKO] 33j€ JHULIU
He CTH4Ye IIyTeM MO3HAHCTaBa WM MHCTUTYLMOHAJIHE WHEPTHOCTH, Beh
WCKJBYYMBO HAa OCHOBY pE€3YJITaTa, HUje YyAo LITO Ce€ BPXYHCKU YMOBU U3
YUTABOT CBETA OJJIy4yjy Ja YIIPaBO OBJE CIIPOBEY CBOja UCTPAXKABAKA.

[Tocnegwux cTo roguHa, yHuBepauteTu y llIBajuapckoj 6umum cy
IVPEKTHO TIOBE3aHM ca pajioM OKo 25 mobuTtHuka HobesoBe Harpaze, of
KOjUX Cy MHOTH [I0 TOT MPU3HaWa CTUIJIM YIPaBO 3axBabyjyhu yclI0BUMA
Koje cy oBze umainu. To ¢y by 4nju Ccy paioBU IPOMEHWIIN TOK 610JIOTHjE,
(pusuke, meguiHe, xemuje, Mmehy Kojuma je 1 BeJMKu AI6epT AjHIITAjH.

Anu lIBajuapcka HUje caMO KOJIEBKa WCTOPUjCKMX HocTurayha.
Janac, yausepaurtetu nonyTt EPFL-a u ETH-a Hucy camo o6pa3oBHe ycTa-
HOBE — OHM CYy TEXHOJIOUIKY MHKYOAaTOPU, MeCTa Ha Kojuma ce pahajy 6yayhe
uHpyctpuje. O HanpegHe POOOTUKE M BEIITauKe UHTEJIUTeHIdje, ITPeKo
eHepreTcke e(pUKACHOCTU U KBaHTHe MHPOPMaTUKe, 10 OHOMEIUIIMHE —
UCTpaXUBaba Koja Ce OBME CIPOBOJAE HE OCTajy 3aKkbydaHa y HAyYHUM
pajoBuma. OHa 3aBpuiaBajy y OosiHMIIAMa, y cuctemuma caobpahaja, y
(abpuny, y CBaKOJHEBHOM XUBOTY.

Hasemhy npumep ca yuusepsureta EPFL, roe cam cTynupao, a rae cy
CTpPy4maly U3 06J1aCTU HAHOTEXHOJIOTHje, Y Capafiby Ca HEYyPOXUPYP3UMa
ca npecTxkHe YHuBep3uTeTcke kKiauHuke y Jlozanu (CHUV), pazsunu Hey-
pornpoTesy Koja omoryhasa ocobama o6osnenum of;, [lapkuHCOHOBE 60ecTu
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Ila IOBpaTe MOKPETHUBOCT. 3axBasbyjyhu oBom ypehajy, byau Koju cy paHu-
je 6uM y KOMULKUMa M HACY MOTJIM CaMOCTaJIHO Aa (PYHKILMOHUILY, AaHAC
MOTy c10601HO ga uszahy y metwy 6e3 Tyhe nomohu. TakaB peBoyLIMOHAP-
HU HUCKOpak He 6u 610 moryh 6e3 yjarama y HayKy, HeroBawa M3BpCHOCTHU
U CTBapama OKpPYXema Koje MOACTUYE Ccapafiby pPa3IMuUTUX HAYYHUX
IVCLUATIIVHA.

Kapa ce roBopu o HayuHOj u3BpcHoCTH y IlIBajiuapckoj, Hemoryhe je
He nomenytu LIEPH — EBporncky opranusanujy 3a HykJeapHa UCTPKABA-
1’3, Ca cefuuTeM HafloMak JKeHese. Y BeroBUM MOJ3EMHUM TYHEJIMMA, KOjU
ce MpOoCTUPY IYyK (PpaHIyCKO-LIB3jIapCKe TPaHUIle, HAyYHULIY U3 LIeJIOT
CBETa IIPOYyYaBajy OCHOBHE YECTHUIE KOje YMHE MaTepujy. YIIPaBo OBJE je
2012. ropyHe eKCrepruMeHTaNHO OTKPUBEH XUI'COB 6030H, K/by4YHa YeCTULa
Koja objallllbaBa Kako Jpyre yecTulle No6Mjajy mMacy — IITO je jejaH of,
TeMeJbHUX JeJIoBa JaHalllmer pasymeBawa ¢usuke. Ilopen tora, LIEPH je
MECTO y KojeM je, u3 morpebe 3a pa3sMeHOM HayYHUX I107aTaka, Kpajem
ocamJieceTUX pa3BUjeH NPBU KOHLENT NHTEPHETA KaKaB JaHAC II03HAjeMO —
Bopnz Bajz Be6 (World Wide Web). To miTo je oBakBa MHCTUTYLMja CMELITE~
Ha y lIBajuapckoj, 3eMJbU Koja joj Ipy’ka CTabUIHOCT, cy1o6ony u uHdpa-
CTPYKTYPY, AOLATHO NIOTBPhyje meHy yiory Kao gomahuHa riobanHe Hay4-
HE capajme.

To je oHO WTO MBajUAPCKUA MOJEJ YNHU TOJUKO CHA)KHUM — 3Hambe
OBJle He MTOCTOoj1 J1a 61 6110 3aTBOPEHO Y aKaJleMCKUM Kpyrosuma. Iloctoju
Ia 6u 6usno xopumheno. Ilocroju na 61 ce BpaTUjIO IPYLITBY KOje ra je OMO-
ryhuno. Ta Be3a — uaMmeljy uctpaxuBamwa U CTBAPHOCTU — TEMEJD je I10Be-
pema Koje rpahaHy MMajy y UHCTUTYIIMje U 'y HAYKy YOIIIITe.

Ta pasnuka nocraje jom BUIJbUBHja KajJa ce Hampasu nopeheme ca
Cp6ujom. Ko, Hac ce y HayKy U MCTPaXXUBabe U Jabe YIaKe HeILOBOJBHO,
CTUXUjCKU U 6€e3 jacHe cTpaTeruje. bylieTu cy cMM6O0IMYHY, OIIPeMa 3acTa-
pena, a Hajuemhe ce o4eKyje Ja cé BPXYHCKU Pe3yJTaTd MOCTUXY YIIPKOC
cucTteMmy, a He 3axBaspyjyhu memy. MHoru HayyHuny y Cpouju pazie u3 eHTy-
3uja3Mma (a y TPEHYTHOj CUTyaluju 1 6e3 niara), u3 ocehaja inyHe oroBop-
HOCTH, 1 Y€CTO MIOJHOCE JIMYHE XPTBE Ja 61 OCTalN BEPHU [IO3UBY.

[Topen HeJOCTATKA y1arama, JOAATHU IPo6JieM NPeCTaBba U MO~
TUYKU IPUTHCAK Ha YHUBep3uTeTe. Y aTMocepH Y K0joj ce JI0jaTHOCT 4eCTO
BpEJIHyje BUIIE Of, CTPYYHOCTH, aKaZleMCKa €1000a NMOCTaje KpXKa U Moj-
JIOKHA ypyllaBawy. YMeCTo 13 6yay LeHTPU He3aBUCHOT MUIL/bEHbA, MHOTU
YHUBEP3UTETHU Cy NPETBOPEHHU Y apeHe 3a MOJUTUYKO MO3ULMOHUPAE U
JIMYHE UHTEepece.

Y llIBajuapckoj ce Miany, IaMeTHU, Pafl03HAJIM JbYIA BULE KAO Haj-
Behu cTparewmku pecypc. He 3aTo mTo ¢y nociymny, seh 3ato mro mucie
cBOjoM riaBoM. Fbuma ce He Tpaxku fa hyte, Beh fa cTBapajy. He ouekyje ce
Ila ce ykione, Beh Ja yHanpee OHO WTO NOCcToju. Takas 0OfHOC NpeMa Mjia-
IMa HUje pe3yJsTaT JeKnapalyja, Beh nyboKor oBepemwa y 3Hawe 1 OAro-
BOPHOCT. Y Cpbuju, nak, MIaau KOju pasMuIlbajy C1I0600HO, KOjU ce yCyae
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Jla TIOCTaBJbajy NUTAka, 4eCTO OUBAjy MaprUHAIN30BaHU. YMECTO Jja UM Ce
OTBOpE BpaTa, Mpe[ BUX Ce IOCTaBbajy Npernpeke. YMeCTO 1a UX CUCTEM
MPEMNo3Ha, [IOKyIIaBa Ja ux yhyTka.

Cpehom, reHeparniyja oHux Koju he npenopoautu Cp6ujy Beh nocro-
ju, n Hehe Hectatu. OHu Beh roguHama, y yunoHullama u jaboparopujama,
Ha yJuljaMa ¥ TProBUMa, MoKasyjy Ija HUCY Ty Ja 6u ciayxunud — Beh na 6u
Mmemwanu. OHU 3Hajy 1a CBET MOKe U3IJIe[aTu gpyrauduje, u He IIPUCTajy Ha
Mame. 1 ako ce y Cp6uju ukaga 6ye forogusia CTBapHa IPOMEHA Y OIHOCY
npemMa 3Hamy, Hehe je moHeTu noautryapu — AoHehe je ynpaBo T Maaau
spyau. OHU KOju He IIpUXBaTajy Henpasy kao HopMy. OHu Koju He hyTe kaf,
ce hytu HajrnacHuje. OHM Koju Beh Mecenuma nogcehajy na gpymrso 6e3
IOCTOjaHCTBA M OJTOBOPHOCTM HE MOXE HAMpeIoBaTAU — U KOjU TPakKe
yIIpaBo TO: jeflHO 60be, IpaBeHUje IPYIITBO, HAJTMK OHOM Koje (PyHKIHOo-
Huue y [lIBajuapckoj.

Hema Hanpemxa 6e3 c10000He Mucau

YKOJMKO MOCTOjU jefHa KJby4Ha JIeKIMja KOjy cam MOHEO U3 celam
roguHa xuBota y llIBajuapckoj, oHza je To ga ¢y o6pa3oBame U CJI060AHO
MUIIJbEHE CTYOOBU CBAKOT NMPOCIIEPUTETHOT IPYIITBA. Y 3eMJbU 6€3 Benu-
KUX NPUPOJHUX pecypca, lIBajuapuu cy oinyddnu na BUXoBO Hajeehe
6oraTcTBO OyIy JbyIOu — 00pa30oBaHU, CJI000HHU, CIOCOOHU J1a MUCJIE€ KPU-
TUYKU U JIeJ1ajy OATOBOPHO. YIIpaBoO Ta NOCBeNeHOCT 3Haly U NMOBEPEHE Y
ctpydHocT omoryhunu cy llIBajuapckoj ga mocraHe 3emsba CTaOUIIHOCTH,
VMHOBAlYja 1 KBAJIUTETA XMBOTA KAKaB PETKO IJie MOCTOjU.

VcroBpemeno, uckyctBo xwusota usmehy Cpb6uje u IlIBajiapcke
MOKa3ajlo MM je Ja c10604a MUIbela HUje caMO akaZemMcKu upears, seh
TeMeJb Ha KOjeM TI0YMBajy 1 EKOHOMCKHU Pa3Boj Y IPYLITBEHA OJTOBOPHOCT.
Be3s ci1o60oHe MUCIM HEMA HY HAlPETKa, HUTH IIpaBjie, a joll Make JOCTO-
jancrta. Cpb6uja, 3eMiba KOjy BOJIMM U KOjOj IIpunagam, rnocemuyje orpoman
[IOTeHLIMjajl yIPaBo y reHepalyjama Maagux Koju He NMpUcTajy Ha hyrame,
KOjU 3aXT€Bajy CHCTEM KOjH MOLITYj€ MEPUTOKPATH]Y, 3HAE U OJrOBOPHOCT.

HujenHa 3eMipa He MOXXe, HUTU Tpeb6a, CJIeNo KONUPATU Apyry. Anu
MOXE YYUTU — U3 IPUMEePA OHUX KOjU Cy 04a6pau 13 3Hawe, OATOBOPHOCT
U TIOIITOBAKE PA3IMIUTOCTU OYy BMXOBa CBaKOAHEeBULA. AKO Cpbuja Kean
Ila IPOMEHU CBOj ITYT U [IOCTaHe IPYLITBO KOj€ 3a1CTa BPEIHYje CBOje JbyLeE,
mopahe npeno3HaTy BaKHOCT 00pa3oBama U CJIOO00NHOT MUIIbEHA Ko
OCHOBHUX BPE€JJHOCTH, jep yIIpaBo y cJ1I06011 1a MUCIMMO, TUTAaMO U CTBa-
PaMo JIEXXHU KJbY4 HEe CaMO €KOHOMCKOT yCIexa, Beh 1 CyITUHCKOT IPYLITBe-
HOT IIPENopoja.

80



